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Verband kommunaler
Unternehmen e. V. (VKU)

Der VKU vertritt in Deutschland die
Interessen der kommunalen
Wirtschaft in den Bereichen
Energie- und Wasserversorgung,
Entsorgung und Umweltschutz.

Bundesweit sind uber 1.400
Unternehmen, darunter 700
Energieversorgungsunternehmen
im VKU organisiert. Die Uber-
wiegend mittelstandisch geprag-
ten kommunalwirtschaftlichen
EVU haben mit einem Gesamt-
umsatz von rund 74 Mrd. Euro und
238.000 Beschaftigten eine
erhebliche standortrelevante
Bedeutung flur die regionale
Wirtschaftsentwicklung.

YourSales
Unternehmensberatung

YourSales steht fur Wertorien-
tierung und Zukunftsfahigkeit.

Als erfahrene Spezialisten im
Energiemarkt arbeiten die Berater
gemeinsam mit Unternehmens-
leitung, Vertrieb und Personal-
bereich an der nachhaltigen
Steigerung des Unternehmens-
werts.

Schwerpunkte der Beratung sind
die Entwicklung zukunftsfester
Strategien auf Basis fundierter
Marktszenarien, die systema-
tische Planung und Realisierung
von Kooperationen, Aufbau und
Optimierung des Geschéaftsfelds
Energiedienstleistungen und die
umfassende Wertorientierung des
Energievertriebs.

YourSales Unternehmensberatung
Am Victoria-Turm 2

68163 Mannheim

Tel. +49 (0) 621 40 04 70-0
www.your-sales.de
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Zukunftsperspektiven

INHALTE . Kooperationsfeld Netze

Vorwort

Autoren und Mitwirkende

Zusammenfassung

1

11
1.2
1.3

2
2.1

2.2

Einleitung
Aufgabenstellung
Aufbau und Inhalt
Methodik

Grundlagen
Herausforderungen fur die
kommunale Energiewirtschaft
Stadtwerk der Zukunft -
Strategieoptionen flr
kommunale EVU im
Energiemarkt 2010/2015
Grundlagen der Kooperation
Zielsetzung und
Charakteristika von
Kooperationen
Kooperationsformen
Rechtliche Aspekte
Energiewirtschaftsrechtliche
Aspekte einer Kooperation
im Netzbetrieb

Kartellrecht
Gesellschaftsrechtliche
Implikationen einer
Kooperation im Netzbetrieb
Gesellschafts- und
steuerrechtliche Aspekte
Vergaberecht
Gemeindeordnung -
Kommunalwirtschaft im
Lichte von Wettbewerb und
Wirtschaftlichkeit

Kooperationen im
Energiemarkt
Marktuberblick
Deutschland
Osterreich und Schweiz
Kooperationsfeld
Unternehmen
Uberblick
Praxisberichte

SEWAG Siudwestfalen
Energie und Wasser AG
Die “rhein ruhr Partner”
Rheinisch-Bergischer
Stadtwerke-Verbund

Uberblick

Praxisberichte
Stadtwerkeverbund
Hellweg-Lippe Netz GmbH &
Co. KG

NRM Netzdienste Rhein-Main
GmbH

Kooperationsfeld Erzeugung,
Energiehandel/-beschaffung
Uberblick

Erzeugung

Grof3kraftwerke

Erneuerbare Energien
Energiehandel/-beschaffung
Praxisberichte

Trianel European Energy Trading
GmbH

Sudwestdeutsche Stromhandels
GmbH

Quantum GmbH

novogate GmbH
Kooperationsfeld Marketing
und Vertrieb

Uberblick

Praxisberichte

local energy GmbH

Swisspower AG (CH)
Kooperationsfeld
Energiedienstleistungen
Uberblick

Praxisbericht

Kooperation Wuppertaler
Stadtwerke AG / Ingersoll-Rand
Kooperationsfeld Shared Services
Uberblick

Praxisberichte

evu zahlwerk Abrechnungs- und
Servicegesellschaft mbH

items GmbH

Erfolgsfaktoren von
Kooperationen

Individuelle Vorbereitung auf
die Kooperation
Unternehmensstrategie -
Zentrale Weichenstellung fur
Kooperationen

Der ungeschonte Blick auf den
eigenen Status
Themenauswahl und
Partnerfindung

Das Wichtige vor dem
Naheliegenden tun

Den Kreis der Altvertrauten um
neue Partner erganzen
Beteiligungsverhaltnisse und
Eigentimer

Vorbereitung und Interessen-
abgleich mit allen Beteiligten
Vertrauenswerbung bei der
Kooperationsbildung
Individuelle Anforderungen und
Grenzen offen legen

Synergien schaffen sich nicht
von alleine

Aufbau und Ausgestaltung einer
Kooperation

Delegation als
organisatorisches Grundprinzip
Der Kooperationsmanager und
die Unterstitzung durch die
Partner

Erfolgreiches Kooperations-
management

Steuerung und Erfolgsmessung
Praktische Starthilfe

kommunaler Kooperationen

Die horizontale Kooperation als
Strategie zur Zukunftssicherung
Kooperationen als Gegen-

modell zur vertikalen Integration?
Agieren statt reagjeren -
Perspektive des kommunalen
Gesellschafters

Unterstiitzungs- und
Beratungsangebote
VKU

YourSales

Ausblick

Anhang
Unternehmensprofile

Kooperationen - Marktstatus und Entwicklungsperspektiven

Sonstiges

|25%

Abrechnung 4%
Unternehmen 4%

Netzservices 4%

Netzmanagement

Erzeugung

Dienstleistungen

Marketing/Vertrieb

Kooperationsgrad deutscher Stadtwerke nach Wertschépfungsbereichen (Stand 2007)

Welchen Stellenwert spielen Kooperationen in der zukiinftigen Planung fur

Ihr Unternehmen? (Mehrfachnennungen moglich)

Wir verfolgen keine konkreten Planungen hinsichtlich Kooperationen.

Wir wollen den Erfahrungsaustausch mit anderen kommunalen EVU

vertiefen, ohne jedoch eine feste Kooperation einzugehen.

Wir wollen die Zusammenarbeit in unserer bestehenden Kooperation

starker ausbauen.

Wir planeh den Beitritt in eine bereits bestehende Kooperation.

Wir wollen mit anderen Stadtwerken eine neue Kooperation mit

gesellschaftsrechtlichen Verflechtungen begriinden.

Stellenwert horizontaler Kooperationen in den strategischen Planungen von Stadtwerken

(VKU-Mitgliederbefragung 2007)




